


�/ �¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��

�� �A�?�3���5�?�/�;�2���=�/�?�3�;�A���<�B���: �3�: �0�?�3���2�3���9�/���4�/�: �7�9�9�3���2�O�B�;���3�;�4�/�;�A���=�<�?�A�3�B�?���2�B���' �� ����������������
�$�?�3�: �7�3�?�@���1�<�;�@�3�7�9�@���H�2�B�1�/�A�7�4�@����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�' �<�B�A�3�;�7�?���9�O�/�B�A�<�2�H�A�3�?�: �7�;�/�A�7�<�;���2�3���: �<�;���3�;�4�/�;�A��������������������������������������������������������������

� �3���1�<�J�A���:�<�E�3�;���2�3���1�3�@���4�<�?�:�/�A�7�<�;�@���3�@�A���2�3���
�
�
���Q���=�/�?���=�/�?�A�7�1�7�=�/�;�A����� �O�����'�����=�?�3�;�2���3�;���1�6�/�?�5�3���9�/
�:�/�8�3�B�?�3���=�/�?�A�7�3���2�3�@���1�3�@���4�?�/�7�@���3�A���=�?�<�=�<�@�3���9�O�7�;�@�1�?�7�=�A�7�<�;���G���B�;���A�/�?�7�4���C�<�9�<�;�A�/�7�?�3�:�3�;�A���0�/�@���=�<�B�?���@�3�@
�4�/�:�7�9�9�3�@���/�2�6�H�?�3�;�A�3�@�����@�3�9�<�;���9�3�@���4�<�?�:�/�A�7�<�;�@����

�K�����
���Q���<�B�����
���Q���=�<�B�?���B�;�3���=�3�?�@�<�;�;�3

�K�����
���Q���<�B�����
�
���Q���=�<�B�?�������=�3�?�@�<�;�;�3�@

�K�����
�����Q���<�B�����
�
���Q���=�<�B�?���
���=�3�?�@�<�;�;�3�@

�/ �H�V���V�W�D�J�H�V
��

�/ �D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�$�S�S�U�H�Q�G�U�H���j ���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���D�X�W�U�H�P�H�Q�W

�$�?�<�9�<�>�B�<���� �<��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�/�H�V���F�O�D�V�V�H�X�U�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���3�2�' �'

�$�#�� �� ��� �E�<�;��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�#�� �� ���� �<�?�2�3�/�B�D����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�#�� �� ���$�/�?�7�@��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�(�<�B�@���1�6�3�?�1�6�3�B�?�@��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
�=�����

�=������
�=������

� �O�/�2�6�H�@�7�<�;���G���9�O�����'�����=�<�B�?���9�O�/�;�;�H�3�����
�������3�@�A���<�0�9�7�5�/�A�<�7�?�3�����B�;�3���/�2�6�H�@�7�<�;���=�/�?���4�<�E�3�?���4�7�@�1�/�9����
�"�<�:�0�?�3���:�7�;�7�:�B�:���2�3���
���4�/�:�7�9�9�3�@���=�/�?���@�3�@�@�7�<�;���2�3���4�<�?�:�/�A�7�<�;���N��� �3�@���3�D�1�3�=�A�7�<�;�@���@�<�;�A��

�������������=�<�@�@�7�0�9�3�@���/�=�?�I�@���/�C�7�@���2�3���9�/���4�<�?�:�/�A�?�7�1�3��
�"�<�:�0�?�3���:�/�D�7�:�B�:���2�3���������=�3�?�@�<�;�;�3�@���=�/�?���@�3�@�@�7�<�;����� �3�@���3�D�1�3�=�A�7�<�;�@���@�<�;�A���=�<�@�@�7�0�9�3�@���/�=�?�I�@
�/�C�7�@���2�3���9�/���4�<�?�:�/�A�?�7�1�3����
� �3�@���2�/�A�3�@���9�7�:�7�A�3�@���2�O�7�;�@�1�?�7�=�A�7�<�;���@�<�;�A���7�;�2�7�>�B�H�3�@���2�/�;�@���1�6�/�>�B�3���4�<�?�:�/�A�7�<�;��
���/�;�@���9�3���1�/�@���2�3�@���4�<�?�:�/�A�7�<�;�@���<�?�5�/�;�7�@�H�3�@���=�/�?���9�������'�������9�3�@���=�?�<�4�3�@�@�7�<�;�;�3�9�@���@�<�;�A���9�3�@
�0�7�3�;�C�3�;�B�@���G���1�<�;�2�7�A�7�<�;���>�B�O�7�9�@���=�/�?�A�7�1�7�=�3�;�A���3�;���/�1�1�<�:�=�/�5�;�3�:�3�;�A���2�O�B�;�3���4�/�:�7�9�9�3���H�5�/�9�3�:�3�;�A
�=�?�H�@�3�;�A�3���G���9�/���4�<�?�:�/�A�7�<�;����� �3�@���=�?�<�4�3�@�@�7�<�;�;�3�9�@���2�<�7�C�3�;�A���H�5�/�9�3�:�3�;�A���/�2�6�H�?�3�?���G���9�O�����'����
���6�/�>�B�3���4�/�:�7�9�9�3���=�3�B�A���C�3�;�7�?���/�1�1�<�:�=�/�5�;�H�3���2�O�B�;���@�3�B�9���=�?�<�4�3�@�@�7�<�;�;�3�9��
� �3�@���4�<�?�:�/�A�7�<�;�@���@�<�;�A���?�H�@�3�?�C�H�3�@���/�B�D���=�/�?�3�;�A�@���3�A�	�<�B���=�?�<�4�3�@�@�7�<�;�;�3�9�@����� �3�@���3�;�4�/�;�A�@���;�3
�=�3�B�C�3�;�A���=�/�@���E���=�/�?�A�7�1�7�=�3�?��

�=��������
��
�=�������

�=�������

�=�������


�=���������2�B���
�����/�B���������8�B�7�;�����
����

�������	���������D�Y�U�L�O

�������I�p�Y�U�L�H�U
�������	���������P�D�U�V

�������	���������Q�R�Y�H�P�E�U�H

��

�•�£�±�m�¤�­�°�«�Ÿ�²�§�­�¬�±
���/ �( �6���&�2�1�' �,�7�,�2�1�6���' �( ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1

�•�
‰�—

�m�Š
�“

�–
�‘

�…
��̃

•�“
�’

�—�
m�‰�

�̃m�›
�‰�

†�
•�’

�…
�•�–

�‰�
—�m�

Á�¿
�Á�

Å

�À

�/ �( �6���7�$�5�,�)�6

�/ �( �6���)�2�5�0�$�7�,�2�1�6������ �� ��

�,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1�6���3�5�$�7�,�4�8�( �6

���H�U���	���������M�X�L�Q
�������	���������M�X�L�Q

�������	���������R�F�W�R�E�U�H

�0�$�. �$�7�2�1���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q
�$�/�?�7�@
�" �/�;�A�3�@��

�������	���������R�F�W�R�E�U�H�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������=������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������Q�R�Y�H�P�E�U�H�=������



�•�
‰�—

�m�Š
�“

�–
�‘

�…
��̃

•�“
�’

�—�
m�‰�

�̃m�›
�‰�

†�
•�’

�…
�•�–

�‰�
—�m�

Á�¿
�Á�

Å

�Á

�•�£�±�m�µ�£� �§�¬�Ÿ�§�°�£�±

�&�2�1�7�$�&�7

�/ �( �6���&�2�1�' �,�7�,�2�1�6���' �( ���3�$�5�7�,�&�,�3�$�7�,�2�1

�/ �( �6���: �( �%�,�1�$�,�5�( �6���� �� �� ��

�³�$�L�G�D�Q�W�´

�'�¶�D�X�W�U�H�V���Z�H�E�L�Q�D�L�U�H�V���Y�R�X�V���V�H�U�R�Q�W���S�U�R�S�R�V�p�V���H�Q������������
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�p�W�D�L�O�V���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�P�H�Q�W��

�������2�K�5�*�*�(�9�0�5�4���+�;���I�3�5�0�9���+�,�9���(�0�+�(�4�:�9�J�����*�,���=�,�)�0�4�(�0�8�,���6�8�C�9�,�4�:�C���6�(�8���2�(
�6�9�?�*�/�5�2�5�.�;�,�����C�2�D�4�,�����5�;�<�0�,�8�����3�,�:�:�8�(���,�4���2�;�3�0�D�8�,���2�,���8�E�2�,���+�,�9���(�0�+�(�4�:�9���7�;�0���,�9�:
�,�9�9�,�4�:�0�,�2���(�;�6�8�D�9���+�,�9���6�,�8�9�5�4�4�,�9���6�5�8�:�,�;�9�,�9���+�;���9�?�4�+�8�5�3�,���+�K���4�.�,�2�3�(�4��

���K�(�+�/�C�9�0�5�4���B���2�K�����������6�5�;�8���2�K�(�4�4�C�,���
���
�����,�9�:���5�)�2�0�.�(�:�5�0�8�,�����;�4�,���(�+�/�C�9�0�5�4���6�(�8���-�5�?�,�8���-�0�9�*�(�2����
���4�9�*�8�0�6�:�0�5�4���5�)�2�0�.�(�:�5�0�8�,���(�-�0�4���+�,���8�,�*�,�<�5�0�8���2�,���2�0�,�4���+�,���*�5�4�4�,�>�0�5�4���(�;���=�,�)�0�4�(�0�8�,��

�7�;�,�2�7�;�,�9���1�5�;�8�9���,�4���(�3�5�4�:��
���K�(�*�*�D�9���(�;�>���=�,�)�0�4�(�0�8�,�9���,�9�:���.�8�(�:�;�0�:
���,�9���=�,�)�0�4�(�0�8�,�9���9�5�4�:���5�;�<�,�8�:�9���(�;�>���6�(�8�,�4�:�9�����-�(�3�0�2�2�,�9�����(�3�0�9�����6�8�5�*�/�,�9����

�6�8�5�-�,�9�9�0�5�4�4�,�2�9�����(�*�*�5�3�6�(�.�4�(�4�:�9���+�K�;�4�,���6�,�8�9�5�4�4�,���6�5�8�:�,�;�9�,���+�;���9�?�4�+�8�5�3�,���+�K���4�.�,�2�3�(�4��

���5�;�8���:�5�;�:�,���7�;�,�9�:�0�5�4���5�;���+�,�3�(�4�+�,���+�K�0�4�-�5�8�3�(�:�0�5�4�9�����<�,�;�0�2�2�,�@���*�5�4�:�(�*�:�,�8�����5�;�@�0�(�����/�,�3�0�:�:�,��
���,�9�6�5�4�9�(�)�2�,���+�,�9���-�5�8�3�(�:�0�5�4�9���B���2�K�����������B���-�5�8�3�(�:�0�5�4�
�(�4�.�,�2�3�(�4���(�-�9�(���5�8�.

�0�$�5�' �,���� �� ���2�&�7�2�%�5�(



�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���F�O�R�V�H�V

�)�R�U�P�D�W�U�L�F�H�������3�D�V�F�D�O�H���*�U�D�F�L�D�����I�R�U�P�D�W�U�L�F�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�H���H�Q���p�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H
�'�X�U�p�H�������X�Q�H���M�R�X�U�Q�p�H�����K�����������K����
�/�L�H�X�������$�O�O�L�D�Q�F�H���0�D�O�D�G�L�H�V���5�D�U�H�V�����������U�X�H���'�L�G�R�W�����������������3�D�U�L�V

�&�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�V�W�L�Q�p�H���j���W�R�X�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�X���P�H�P�E�U�H���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H
�D�G�X�O�W�H�����R�Q�F�O�H�����W�D�Q�W�H���������������G�
�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�R�U�W�H�X�U���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�
�$�Q�J�H�O�P�D�Q��
�$�F�F�X�H�L�O�O�L�U���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�R�U�W�H�X�U���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�
�$�Q�J�H�O�P�D�Q���H�V�W���X�Q���S�D�V�V�D�J�H���S�O�X�V���R�X
�P�R�L�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�O�D�F�H�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�¶�X�Q�H
�I�D�P�L�O�O�H�����/�¶�D�Q�Q�R�Q�F�H���G�X���K�D�Q�G�L�F�D�S���E�R�X�O�H�Y�H�U�V�H���H�W���Y�L�H�Q�W���D�M�R�X�W�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�����&�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W�W�U�D���j���F�K�D�F�X�Q���G�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�¶�$�Q�J�H�O�P�D�Q���G�¶�X�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���p�G�X�F�D�W�L�I�����P�D�L�V
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���V�X�U���O�H�V���U�H�V�V�H�Q�W�L�V�����H�W���S�D�U�W�D�J�H�U���D�Y�H�F���G�¶�D�X�W�U�H�V���J�U�D�Q�G�V��
�S�D�U�H�Q�W�V���H�W���I�D�P�L�O�O�H�V���O�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���H�W���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���E�R�Q�K�H�X�U���Y�p�F�X�V��

�3�5�2�*�5�$�0�0�(
�Q�����/�<���-�+�;�+�-�=�D�;�3�<�=�3�:�>�/�<���.�>���<�A�7�.�;�8�6�/���.�I���7�1�/�5�6�+�7���.�I�>�7���9�8�3�7�=���.�/���?�>�/���D�.�>�-�+�=�3�0��
�"�>�/�5�<���<�8�7�=���5�/�<���-�8�6�9�8�;�=�/�6�/�7�=�<���5�/�<���9�5�>�<���0�;�D�:�>�/�7�=�<����

�Q���!�/�;�6�/�=�=�;�/���C���5�I�/�7�0�+�7�=���.�I�>�=�3�5�3�<�/�;���5�/���6�+�@�3�6�>�6���.�/���<�/�<���-�8�6�9�D�=�/�7�-�/�<�������:�>�/�5���-�8�6�9�8�;�=�/�6�/�7�=��
�+�.�8�9�=�/�;���+�0�3�7���.�I�+�3�.�/�;���+�>���6�3�/�>�@���5�I�/�7�0�+�7�=���C���1�;�+�7�.�3�;���/�=���<�I�D�9�+�7�8�>�3�;����

�Q�����7���:�>�8�3���5�+���9�5�+�-�/���.�I�>�7���1�;�+�7�.���9�+�;�/�7�=���/�<�=���/�5�5�/���<�3���<�9�D�-�3�0�3�:�>�/����

�3�8�%�/�,�&���&�2�1�&�(�5�1�e
�Q���%�8�>�=���1�;�+�7�.���9�+�;�/�7�=���.�I�>�7���/�7�0�+�7�=���9�8�;�=�/�>�;���.�>���<�A�7�.�;�8�6�/���.�I�� �7�1�/�5�6�+�7

�0�2�<�(�1�6���3�e�' �$�* �2�* �,�4�8�(�6

�2�%�-�(�&�7�,�)�6

�Q�����8�7�7�+�E�=�;�/���5�/���.�D�?�/�5�8�9�9�/�6�/�7�=���.�/�<���9�/�;�<�8�7�7�/�<���9�8�;�=�/�>�<�/�<���.�>���<�A�7�.�;�8�6�/���.�I���7�1�/�5�6�+�7

�Q�����9�9�;�/�7�.�;�/���C���+�.�+�9�=�/�;���<�8�7���-�8�6�9�8�;�=�/�6�/�7�=���/�7���=�+�7�=���:�>�/���1�;�+�7�.���9�+�;�/�7�=���+�0�3�7���.�/���<�8�>�=�/�7�3�;
�5�/�<���9�+�;�/�7�=�<���.�+�7�<���5�H�D�.�>�-�+�=�3�8�7���.�/���5�I�/�7�0�+�7�=���9�8�;�=�/�>�;���.�>���<�A�7�.�;�8�6�/

���I�+�<�9�/�-�=���3�7�=�/�;�+�-�=�3�0���/�<�=���9�;�3�?�3�5�D�1�3�D��

�Q�����9�9�8�;�=�<���=�2�D�8�;�3�:�>�/�<

�Q���B�-�2�+�7�1�/�<���C���9�+�;�=�3�;���.�/���5�I�/�@�9�D�;�3�/�7�-�/���.�/�<���9�+�;�=�3�-�3�9�+�7�=�<��

�•�
õ�…

�‡
�‡

�“
�‘

�”
�…

�‹
�’

�‰�
‘�

‰�’
��̃

m�…
�™

�m�•
�™

�“
��̃

•�ˆ
�•�‰

�’

�Â

�Œ�²�°�£�m�¥�°�Ÿ�¬�¢�ë�®�Ÿ�°�£�¬�²�m�­�³�m�«�£�«� �°�£�m�¢�£�m�ª�Ÿ
�¤�Ÿ�«�§�ª�ª�£�m�¢�õ�³�¬�m�£�¬�¤�Ÿ�¬�²�m�®�­�°�²�£�³�°�m�¢�³�m�—�…

�”�Ÿ�°�§�±�m�¿�Æ�m�¤�«�´�°�§�£�°�m�Á�¿�Á�Å



�•�
õ�…

�‡
�‡

�“
�‘

�”
�…

�‹
�’

�‰�
‘�

‰�’
��̃

m�…
�™

�m�•
�™

�“
��̃

•�ˆ
�•�‰

�’

�Ã

�6�R�X�W�L�H�Q���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H

�� �0�.�#���%�.���+�"���-���.�#�+�0���,�1���* �#�* � �.�#���"�#���)�����$���* �'�)�)�#���"�>�1�+���#�+�$���+�0���#�+���/�'�0�1���0�'�,�+���"�#
�&���+�"�'�!���-���+�>�#�/�0���-���/���/�'�* �-�)�#�������!�,�* �* �#�+�0�����'�"�#�.���#�0���/�,�1�0�#�+�'�.���)�#�/���-���.�#�+�0�/�����0�,�1�0���#�+
�* ���'�+�0�#�+���+�0���)����� �,�+�+�#���-�,�/�0�1�.�#���#�0���)�����(�1�/�0�#���"�'�/�0���+�!�#����
�
 �&�#�.�/���-���.�#�+�0�/�����+�>�&�6�/�'�0�#�3���-���/���5���-�.�,�-�,�/�#�.���5���2�,�/���-�.�,�-�.�#�/���-���.�#�+�0�/���,�1���$�.�7�.�#�/���#�0
�/�= �1�.�/�����!�#�0�0�#���(�,�1�.�+�6�#���"�#���$�,�.�* ���0�'�,�+���©���( �W�U�H���J�U�D�Q�G���S�D�U�H�Q�W���R�X���P�H�P�E�U�H���G�H���O�D
�I�D�P�L�O�O�H���G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�R�U�W�H�X�U���G�X���6�$���ª��



�”�°�£�«�§�£�°�±�m�¡�­�¬�±�£�§�ª�±�m�«�¢�³�¡�Ÿ�²�§�¤�±
�•�

õ�…
�‡

�‡
�“

�‘
�”

�…
�‹

�’
�‰�

‘�
‰�’

��̃
m�…

�™
�m�•

�™
�“

��̃
•�ˆ

�•�‰
�’

�Ä

�m

�)�R�U�P�D�W�U�L�F�H�������3�D�V�F�D�O�H���*�U�D�F�L�D�����I�R�U�P�D�W�U�L�F�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�H���H�Q���p�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H
�'�X�U�p�H�������G�H�X�[���M�R�X�U�Q�p�H�V���6�D�P�H�G�L���������K���������������K�����������'�L�P�D�Q�F�K�H���������K�����������K
�/�L�H�X�������$�O�O�L�D�Q�F�H���0�D�O�D�G�L�H�V���5�D�U�H�V�����������U�X�H���'�L�G�R�W�����������������3�D�U�L�V

�/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�X���6�\�Q�G�U�R�P�H���G�¶�$�Q�J�H�O�P�D�Q���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W
�T�X�L���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�H�V���U�p�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V��
�/�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�D�O���H�V�W���S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�U�L�P�H���H�Q�I�D�Q�F�H���P�D�L�V���Q�H
�G�R�L�W���S�D�V���R�F�F�X�O�W�H�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����&�H�W�W�H���V�H�V�V�L�R�Q���S�U�R�S�R�V�H���G�H���G�p�F�U�L�U�H
�O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���R�E�V�H�U�Y�p�V���F�K�H�]���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�R�U�W�H�X�V�H�V���G�X���6�$���W�R�X�W
�H�Q���S�U�R�G�L�J�X�D�Q�W���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���p�G�X�F�D�W�L�I�V��

�3�5�2�*�5�$�0�0�(
�V�����1�>���>�;�G�/�5�2�5�/�5�?�G�>���0�@���>�C�9�0�=�:�8�1���0�M���9�3�1�7�8�-�9���/�:�9�/�1�=�9�-�9�?���7�1���/�:�8�;�:�=�?�1�8�1�9�?���1�?���7�1
�2�:�9�/�?�5�:�9�9�1�8�1�9�?���0�1���7�-���;�1�9�>�G�1

�V���#�@�1�7�>���>�:�9�?���7�1�>���;�=�1�8�5�1�=�>���/�:�9�>�1�5�7�>���G�0�@�/�-�?�5�2�>���;�:�@�=����

�3�8�%�/�,�&���&�2�1�&�(�5�1�e

�V�����1�>���;�-�=�1�9�?�>���0�1���6�1�@�9�1�>���1�9�2�-�9�?�>�����
���F�������-�9�>�����;�:�=�?�1�@�=�>���0�@���>�C�9�0�=�:�8�1���0�M���9�3�1�7�8�-�9

�V�����1�>���;�=�:�2�1�>�>�5�:�9�9�1�7�>���-�/�/�:�8�;�-�3�9�-�9�?���7�1�>���6�1�@�9�1�>���1�9�2�-�9�?�>���;�:�=�?�1�@�=�>���0�@���%��

�2�%�-�(�&�7�,�)�6

�V�����:�9�9�-�I�?�=�1���7�1���0�G�A�1�7�:�;�;�1�8�1�9�?���0�1�>���;�1�=�>�:�9�9�1�>���;�:�=�?�1�@�>�1�>���0�@���%����
�#�@�1�7�>���>�:�9�?���7�1�>���/�:�8�;�:�=�?�1�8�1�9�?�>���7�1�>���;�7�@�>���:�.�>�1�=�A�G�>����

�V���%�-�A�:�5�=���=�1�;�G�=�1�=���7�1�>���;�:�>�>�5�.�5�7�5�?�G�>���1�?���/�:�8�;�G�?�1�9�/�1�>���0�1�>���.�G�.�G�>���1�?���1�9�2�-�9�?�>

�V���O�?�=�1���1�9���8�1�>�@�=�1���0�1���/�4�:�5�>�5�=���0�@���8�-�?�G�=�5�1�7���1�?���0�1�>���6�1�@�B���-�0�-�;�?�G�>�����-�@���=�1�3�-�=�0���0�1���7�M�G�A�-�7�@�-�?�5�:�9
�0�@���0�G�A�1�7�:�;�;�1�8�1�9�?���0�1���7�M�1�9�2�-�9�?

�V�����;�;�=�1�9�0�=�1���F���-�0�-�;�?�1�=���7�M�G�0�@�/�-�?�5�:�9���0�1���7�M�1�9�2�-�9�?���-�@���=�1�3�-�=�0���0�1�>���>�;�G�/�5�2�5�/�5�?�G�>���0�@���>�C�9�0�=�:�8�1��
�-�2�5�9���0�1���7�@�5���;�1�=�8�1�?�?�=�1���0�M�@�?�5�7�5�>�1�=���7�1���8�-�B�5�8�@�8���0�1���>�1�>���/�:�8�;�G�?�1�9�/�1�>

��

��

�:�����-�A�:�=�5�>�1�=���7�M�-�@�?�:�9�:�8�5�1�����1�B�������>�:�7�7�5�/�5�?�1�=�����1�9�/�:�@�=�-�3�1�=�K��

�:�����-�A�:�=�5�>�1�=���7�-���/�:�8�;�=�G�4�1�9�>�5�:�9�����1�B�������@�?�5�7�5�>�1�=���0�1�>���8�:�?�>���>�5�8�;�7�1�>�����0�1�>���;�4�=�-�>�1�>

�/�:�@�=�?�1�>����������

��

��

��

��

�:�����5�A�1�=�>�5�2�5�1�=���7�1�>���/�1�9�?�=�1�>���0�M�5�9�?�G�=�H�?�>

�:�����5�8�5�?�1�=���7�1�>���/�:�8�;�:�=�?�1�8�1�9�?�>���0�M�:�;�;�:�>�5�?�5�:�9

�:�����-�A�:�=�5�>�1�=���7�-���=�1�7�-�?�5�:�9�����1�B�������/�:�8�8�1�9�?���-�7�7�1�=���/�4�1�=�/�4�1�=���7�1���=�1�3�-�=�0��������

�:�����1�?�?�=�1���1�9���;�7�-�/�1���7�1�>���;�=�G�8�5�>�>�1�>���0�M�@�9�1���/�:�8�8�@�9�5�/�-�?�5�:�9���-�7�?�1�=�9�-�?�5�A�1

�”�Ÿ�°�§�±�m�À�Ã�m�� �m�À�Ä�m�‘ �…�–�—�m�Á�¿�Á�Å
�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���F�O�R�V�H�V

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513678-i-premiers-conseils-educatifs-15-16-mars-2025


�•�
õ�…

�‡
�‡

�“
�‘

�”
�…

�‹
�’

�‰�
‘�

‰�’
��̃

m�…
�™

�m�•
�™

�“
��̃

•�ˆ
�•�‰

�’

�Å

�0�2�<�(�1�6���3�e�' �$�* �2�* �,�4�8�(�6
�;�����+�+�*�-�/�.���/�$�4�*�-�%�,�0�!�.
�;�����%�.�!�.���!�)���.�%�/�0���/�%�*�)�.���+�-���/�%�,�0�!�.���!�/���.�%�(�0�'�4�!�.
�;�����*�)�.�!�%�'�.���+�!�-�.�*�)�)���'�%�.�4�.

�)�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�F�O�H���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V

�������"�*�-�( ���/�%�*�)���7���� �-�!�( �%�!�-�.�����*�)�.�!�%�'�.���4� �0�����/�%�"�.���8���+�!�-�( �!�/�����0�2���+���-�!�)�/�.��� �!���7���.�!
�( �!�/�/�-�!���!�)���-�*�0�/�!���8�����+�-�5�.���'�!��� �%���#�)�*�.�/�%������� �!��� �4���*�0�1�-�%�-���,�0�!���'�!�0�-���!�)�"���)�/������� �!�.
���*�( �+�4�/�!�)���!�.����� �!�����-�*�%�-�!���!�)���'�0�%������ �����*�( �+���#�)�!�-���0�)���!�)�"���)�/���+�*�-�/�!�0�-��� �0���� �� ���!�.�/
�'�9���1�!�)�/�0�-�!��� �!���/�*�0�/�!���0�)�!���1�%�!�����,�0�9�%�'���"���0�/�����*�)�.�/�-�0�%�-�!���&�*�0�-�����+�-�5�.���&�*�0�-������ �!�/�/�!
�"�*�-�( ���/�%�*�)���"�*�0�-�)�%�/���'�!�.�����'�4�.���%�)� �%�.�+�!�)�.�����'�!�.���+�*�0�-�����%�!�)���'�������*�( �( �!�)���!�-������ �*�0�.
�-�!���*�( �( ���)� �*�)�.��� �!���'�����.�0�%�1�-�!��� �5�.���,�0�!���+�*�.�.�%���'�!��



�‡�­�«�«�£�¬�²�m�±�­�³�²�£�¬�§�°�m�ª�õ�Ÿ�³�²�­�¢�«�²�£�°�«�§�¬�Ÿ�²�§�­�¬
�¢�£�m�«�­�¬�m�£�¬�¤�Ÿ�¬�²�m�Ü

�•�
õ�…

�‡
�‡

�“
�‘

�”
�…

�‹
�’

�‰�
‘�

‰�’
��̃

m�…
�™

�m�•
�™

�“
��̃

•�ˆ
�•�‰

�’

�Æ

�m

�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�)�R�U�P�D�W�H�X�U�V���T�X�D�O�L�I�L�p�V���S�D�U���O�D���&�K�D�L�U�H���$�X�W�R�G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���+�D�Q�G�L�F�D�S���G�H���O�
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�X
�4�X�p�E�H�F���j���7�U�R�L�V���5�L�Y�L�q�U�H�V��
�'�X�U�p�H�������X�Q�H���M�R�X�U�Q�p�H���H�W���G�H�P�L�H�����6�D�P�H�G�L���������K���������������K�����������'�L�P�D�Q�F�K�H���������K�����������K
�/�L�H�X�������$�O�O�L�D�Q�F�H���0�D�O�D�G�L�H�V���5�D�U�H�V�����������U�X�H���'�L�G�R�W�����������������3�D�U�L�V

�3�5�2�*�5�$�0�0�(
�U�����A�:�6�4�.�,�>�4�9�8���/�?���.�9�8�.�0�:�>���/���,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8���0�>���=�,���/�F�1�4�8�4�>�4�9�8
�U�����0�=���F�6�F�7�0�8�>�=���.�6�F�=���/�0���6���,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8���,�?���;�?�9�>�4�/�4�0�8
�U���$�0�:�F�<�0�<���0�>���.�9�7�:�<�0�8�/�<�0���6�0�=���7�,�8�4�1�0�=�>�,�>�4�9�8�=���/���,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8���/�0���=�9�8���:�<�9�.�3�0
�U���"�<�F�=�0�8�>�,�>�4�9�8���/�0�=���:�<�4�8�.�4�:�,�?�A���7�9�/�G�6�0�=���0�A�:�6�4�.�,�>�4�1�=���/�0���6���,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8
�U�������,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8���,�?�A���/�4�1�1�F�<�0�8�>�=���>�0�7�:�=���/�0���6�,���@�4�0���0�>���6�,���>�<�,�8�=�1�9�<�7�,�>�4�9�8���/�0���=�9�8���<�H�6�0
�/�0���:�,�<�0�8�>
�U�����6�6�?�=�>�<�,�>�4�9�8���/���4�8�>�0�<�,�.�>�4�9�8�=���,�@�0�.���=�9�8���:�<�9�.�3�0���1�,�@�9�<�4�=�,�8�>���6���,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8
�U�����,���2�0�=�>�4�9�8���/�?���<�4�=�;�?�0���0�>���6�0���>�<�,�@�,�4�6���,�@�0�.���6�0�=���:�<�9�1�0�=�=�4�9�8�8�0�6�=��

�3�8�%�/�,�&���&�2�1�&�(�5�1�e

�U�����0�=���:�,�<�0�8�>�=���0�>���:�<�9�.�3�0�=���,�4�/�,�8�>�=���/�L�0�8�1�,�8�>�=���0�8���=�4�>�?�,�>�4�9�8���/�0���3�,�8�/�4�.�,�:��

�2�%�-�(�&�7�,�)�6
�”���%���,�:�:�<�9�:�<�4�0�<���6�0�=���/�4�1�1�F�<�0�8�>�0�=���1�,�.�0�>�>�0�=���/�?���.�9�8�.�0�:�>���/���,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8����
�U�����F�.�9�?�@�<�4�<���=�9�8���4�7�:�9�<�>�,�8�.�0���:�9�?�<���7�9�8���0�8�1�,�8�>��
�U���%���4�8�4�>�4�0�<���D���/�4�1�1�F�<�0�8�>�0�=���1�,�E�9�8�=���/�0���=�9�?�>�0�8�4�<���6�L�,�?�>�9�/�F�>�0�<�7�4�8�,�>�4�9�8��

��

��

��

��

��

��

�”�Ÿ�°�§�±�m�¿�Æ�m�� �m�¿�Ç�m�’ �“ �š�‰�‘ �†�–�‰�m�Á�¿�Á�Å

�0�2�<�(�1�6���3�e�' �$�* �2�* �,�4�8�(�6
�U���"�<�F�=�0�8�>�,�>�4�9�8���7�,�2�4�=�>�<�,�6�0��
�U���'�>�4�6�4�=�,�>�4�9�8���/�0���@�4�/�F�9�=��
�U���C�.�3�,�8�2�0�=���0�>���/�4�=�.�?�=�=�4�9�8�=����
�U�����6�6�?�=�>�<�,�>�4�9�8�=���D���:�,�<�>�4�<���/���0�A�0�7�:�6�0�=��

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513678-i-premiers-conseils-educatifs-15-16-mars-2025
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/664672-g-formation-comment-soutenir-lautodetermination-de-mon-enfant




�3�5�2�*�5�$�0�0�(

���:�8�8�0�9�?���.�:�8�8�@�9�4�<�@�0���?���:�9���,�A�0�.���,�@�?�=�@�4����
�#�@�0�7�7�0�>���>�:�9�?���7�0�>���,�;�?�4�?�@�/�0�>���=�0�<�@�4�>�0�>���;�:�@�=���;�,�=�A�0�9�4�=���E���-�4�0�9���.�:�8�8�@�9�4�<�@�0�=����
���0�>���?�=�:�@�-�7�0�>���/�0���.�:�8�8�@�9�4�.�,�?�4�:�9���>�;�F�.�4�1�4�<�@�0�>���,�@�B���0�9�1�,�9�?�>���0�?���,�/�@�7�?�0�>���,�?�?�0�4�9�?�>���/�0
�?�=�:�@�-�7�0�>���/�@���/�F�A�0�7�:�;�;�0�8�0�9�?���0�?���/�0�>���,�;�;�=�0�9�?�4�>�>�,�2�0�>��
���0�>���>�4�2�9�0�>���@�?�4�7�4�>�F�>���,�A�0�.���7�0���A�:�.�,�-�@�7�,�4�=�0�����,�6�,�?�:�9�����9�4�A�0�,�@���	���E�������0�?���.�:�8�;�7�F�8�0�9�?�,�4�=�0��
���0�>���;�4�.�?�:�2�=�,�8�8�0�>���@�?�4�7�4�>�F�>���,�A�0�.���7�0���A�:�.�,�-�@�7�,�4�=�0�����,�6�,�?�:�9�����9�4�A�0�,�@���	���E�������0�?
�.�:�8�;�7�F�8�0�9�?�,�4�=�0��
�"�=�4�9�.�4�;�0�>���/�L�@�?�4�7�4�>�,�?�4�:�9���,�@���<�@�:�?�4�/�4�0�9���/�@�����,�6�,�?�:�9
�%�0�>�>�4�:�9�>���;�=�,�?�4�<�@�0�>���/�L�,�;�;�=�0�9�?�4�>�>�,�2�0���/�0�>���>�4�2�9�0�>�����0�9�A�4�=�:�9���
�������8�:�?�>���/�0���-�,�>�0��
�%�0�>�>�4�:�9�>���;�=�,�?�4�<�@�0�>���/�L�,�;�;�=�0�9�?�4�>�>�,�2�0���/�0�>���;�4�.�?�:�2�=�,�8�8�0�>����
�D�?�@�/�0���/�0���7�,���7�:�2�4�<�@�0���4�9�?�0�=�9�0���/�0�>���;�4�.�?�:�2�=�,�8�8�0�>
�'�?�4�7�4�>�,�?�4�:�9���/�0�>���;�4�.�?�:�2�=�,�8�8�0�>

��

��

��

��

��

��

�‘ �Ÿ�©�Ÿ�²�­�¬�m�Ÿ�³�m�¯�³�­�²�§�¢�§�£�¬
�‘

�…
�•

�…
��̃

“�
’�

m�…
�™

�m�•
�™

�“
��̃

•�ˆ
�•�‰

�’

�È

�m
���9�>�.�=�4�;�?�4�:�9���E���;�,�=�?�4�=���/�@���	�0�=���5�@�4�9���
���
��

�)�R�U�P�D�W�U�L�F�H���D�F�F�U�p�G�L�W�p�H���S�D�U���©���7�K�H���0�D�N�D�W�R�Q���&�K�D�U�L�W�\���ª���H�W���©���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���$�Y�H�Q�L�U���G�\�V�S�K�D�V�L�H
�0�D�N�D�W�R�Q���ª
�'�X�U�p�H�������G�H�X�[���M�R�X�U�Q�p�H�V��
�/�L�H�X�������$�O�O�L�D�Q�F�H���0�D�O�D�G�L�H�V���5�D�U�H�V�����������U�X�H���'�L�G�R�W�����������������3�D�U�L�V

���0�?�?�0���1�:�=�8�,�?�4�:�9���0�>�?���/�0�>�?�4�9�F�0���,�@�B���;�0�=�>�:�9�9�0�>���F�?�,�9�?���,�8�0�9�F�0�>���E���>�:�@�?�0�9�4�=���7�,���8�4�>�0���0�9���;�7�,�.�0
�/�@���;�=�:�2�=�,�8�8�0�����,�6�,�?�:�9���0�?���:�@���7�,���.�=�F�,�?�4�:�9���/�0�>���:�@�?�4�7�>��
���/�H�V���R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�2�%�-�(�&�7�,�)�6

�&�=�,�9�>�8�0�?�?�=�0���/�0�>���4�9�1�:�=�8�,�?�4�:�9�>���.�7�,�4�=�0�>���/�,�9�>���7�0���<�@�:�?�4�/�4�0�9���0�9���@�?�4�7�4�>�,�9�?���7�,���;�,�=�:�7�0�����/�0�>
�>�4�2�9�0�>���0�?���/�0�>���;�4�.�?�:�2�=�,�8�8�0�>
���9�>�0�4�2�9�0�=���7�0���;�=�:�2�=�,�8�8�0�����,�6�,�?�:�9���;�:�@�=���?�:�@�?�0���;�0�=�>�:�9�9�0���>�:�@�1�1�=�,�9�?���/�0���?�=�:�@�-�7�0�>���/�0���7�,
�.�:�8�8�@�9�4�.�,�?�4�:�9���0�?���/�0�>���,�;�;�=�0�9�?�4�>�>�,�2�0�>���;�:�@�=���?�:�@�?�0�>���,�.�?�4�A�4�?�F�>���<�@�:�?�4�/�4�0�9�9�0�>
���9�1�:�=�8�0�=���0�?���>�0�9�>�4�-�4�7�4�>�0�=���7�0�>���/�4�1�1�F�=�0�9�?�>���;�,�=�?�0�9�,�4�=�0�>���,�.�.�:�8�;�,�2�9�,�9�?���@�9�0���;�0�=�>�:�9�9�0���0�9
�>�4�?�@�,�?�4�:�9���/�0���3�,�9�/�4�.�,�;��
���:�8�;�F�?�0�9�.�0�>���A�4�>�F�0�>���������9�?�F�2�=�0�=���7�L�,�;�;�=�0�9�?�4�>�>�,�2�0���/�0���>�4�2�9�0�>���0�?���;�4�.�?�:�2�=�,�8�8�0���/�@
���,�6�,�?�:�9��

�”�Ÿ�°�§�±�m�À�¿�m�� �m�À�À�m�­�¡�²�­� �°�£�m�Á�¿�Á�Å

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���j���Y�H�Q�L�U

�' �I�X�X�I���J�S�V�Q�E�X�M�S�R���W�I�V�E���£�K�E�P�I�Q�I�R�X
�T�V�S�T�S�W�£�I���š���2�E�R�X�I�W

�P�I�W���������
 ���������R�S�Z�I�Q�F�V�I����������

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513678-i-premiers-conseils-educatifs-15-16-mars-2025


�&�R�P�P�H�Q�W���D�L�G�H�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�Y�H�F���O�H���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�¶�$�Q�J�H�O�P�D�Q���j
�F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U���"

�&�R�P�P�H�Q�W���J�D�U�D�Q�W�L�U���j���Q�R�V���H�Q�I�D�Q�W�V���O�H���G�U�R�L�W���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�H���S�R�X�Y�R�L�U��
�V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���"��

�&�R�P�P�H�Q�W���Q�R�X�V�����S�D�U�H�Q�W�V�����S�R�X�Y�R�Q�V���O�H�V���D�L�G�H�U���j���S�U�H�Q�G�U�H���O�D���S�D�U�R�O�H��
�G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�����P�D�L�V���H�Q�F�R�U�H���W�U�R�S���S�H�X���F�R�Q�Q�X�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L
�S�D�U���O�H���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���"��

���' ���%�#�5�#�-�0�)�6�' ���&�' ���%�' �5�5�' ���#�/�/�>�' ���7�0�6�4���1�3�0�1�0�4�' ���6�/�' ���+�/�5�3�0�&�6�%�5�+�0�/���<���-�#
�
 �0�. �. �6�/�+�%�#�5�+�0�/���� �. �>�-�+�0�3�>�' ���' �5���� �-�5�' �3�/�#�5�+�7�' �����
 �� �� �������4�0�6�4���-�' ���1�3�+�4�. �' ���&�' �4
�4�1�>�%�+�(�+�%�+�5�>�4���&�6���� �� �����#�7�' �%���-�#���&�>�%�0�6�7�' �3�5�' ���&�' ���&�' �6�8���0�6�5�+�-�4���3�0�$�6�4�5�' �4���&�' ���
 �� �� ��

���0�6�3���-�'�4���1�#�3�'�/�5�4���#�9�#�/�5���&�>�,�<���#�&�0�1�5�>���6�/���0�6�5�+�-���&�'���
�������3�0�$�6�4�5�'�����-�B��������
�1�3�0�1�0�4�'���6�/���1�3�0�)�3�#�.�.�'���&�B�'�/�5�3�#�+�&�'���'�5���&�'���4�0�6�5�+�'�/���%�0�/�=�6���1�#�3�����#�1�1�9�
����
���0�6�/�&�#�5�+�0�/�����1�0�6�3���2�6�'���-�#���
�������&�'�7�+�'�/�/�'���6�/���1�-�#�+�4�+�3���2�6�0�5�+�&�+�'�/����

�•�Ÿ�m�¡�­�«�«�³�¬�§�¡�Ÿ�²�§�­�¬�m�Õ
�³�¬�m�¢�°�­�§�²�m�¤�­�¬�¢�Ÿ�«�£�¬�²�Ÿ�ª�m�®�­�³�°�m�²�­�³�± �Ø

�•�
…�

m�‡
�“

�‘
�‘

�™
�’

�•�‡
�…

��̃
•�“

�’

�À�¿



�•�õ�­�³�²�§�ª�m�¢�£�m�‡�…�…�m�”�°�­�ª�­�¯�³�­�Á�‹�­
�•�

…�
m�‡

�“
�‘

�‘
�™

�’
�•�‡

�…
��̃

•�“
�’

�À�À

�m
�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�)�R�U�P�D�W�U�L�F�H�������0�D�J�D�O�L���%�D�U�W�K�q�U�H�����U�p�I�p�U�H�Q�W�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H���H�W���I�R�U�P�D�W�U�L�F�H
�&�R�Q�W�D�F�W�������P�D�J�D�O�L���E�D�U�W�K�H�U�H�#�D�Q�J�H�O�P�D�Q���D�I�V�D���R�U�J
�'�X�U�p�H�������G�H�X�[���M�R�X�U�Q�p�H�V�����K�����������K���������������K���������������K����
�/�L�H�X�������$�O�O�L�D�Q�F�H���0�D�O�D�G�L�H�V���5�D�U�H�V�����������U�X�H���'�L�G�R�W�����������������3�D�U�L�V

�/�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���&�$�$���M�R�X�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H���F�U�X�F�L�D�O���G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V
�F�R�P�S�O�H�[�H�V���H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�¶�$�Q�J�H�O�P�D�Q�����H�Q���R�I�I�U�D�Q�W
�D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�R�U�W�H�X�V�H�V���G�H���F�H���V�\�Q�G�U�R�P�H���X�Q���P�R�\�H�Q���H�I�I�L�F�D�F�H���G�H���V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���H�W
�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���j���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����3�U�R�O�R�T�X�R���*�R���H�V�W���O�¶�X�Q�H���G�H�V
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�H���&�$�$���S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H���P�L�V�H�V���H�Q���R�H�X�Y�U�H���D�X�S�U�q�V���G�¶�H�O�O�H�V�����&�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�S�U�R�S�R�V�H���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�O�R�T�X�R���*�R���H�W���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H�V
�S�R�U�W�H�X�U�V���G�X���V�\�Q�G�U�R�P�H���G�¶�$�Q�J�H�O�P�D�Q��

�3�5�2�*�5�$�0�0�(

�”���-�R�X�U�����������P�D�W�L�Q����������� �;�E�<�/�7�=�+�=�3�8�7���.�M���<�<�3�<�=�3�?�/�'�+�;�/���������/�<���,�8�7�7�/�<���9�;�+�=�3�:�>�/�<���.�/���5�+������������

���7���:�>�8�3��� �;�8�5�8�:�>�8�	���8���;�E�9�8�7�.���+�>�A���,�8�7�7�/�<���9�;�+�=�3�:�>�/�<���.�/���5�+����������

�”���-�R�X�U�����������D�S�U�q�V���P�L�G�L����

�������E�6�+�;�;�/�;���+�?�/�-��� �;�8�5�8�:�>�8�	���8���������.�3�=�/�;���5�/���?�8�-�+�,�>�5�+�3�;�/���.�/��� �;�8�5�8�:�>�8�	���8����

�9�/�;�<�8�7�7�+�5�3�<�+�=�3�8�7

�”���-�R�X�U�����������P�D�W�L�Q����

�����!�>�/�<�=�3�8�7�<���;�/�=�8�>�;�<���4�8�>�;�������������/�<���8�9�=�3�8�7�<���.�/��� �;�8�5�8�:�>�8�	���8

�”���-�R�X�U�����������D�S�U�q�V���P�L�G�L����

�������+���6�8�.�E�5�3�<�+�=�3�8�7���������8�8�9�E�;�+�=�3�8�7���/�7�=�;�/���5�/�<���0�+�6�3�5�5�/�<���/�=���5�/�<

�9�;�8�0�/�<�<�3�8�7�7�/�5�<���������/�<���-�5�E�<���.�>���<�>�-�-�F�<

�3�8�%�/�,�&���&�2�1�&�(�5�1�e
�X�����+�6�3�5�5�/�<���.�/���9�/�;�<�8�7�7�/�<���9�8�;�=�/�>�<�/�<���.�>���<�B�7�.�;�8�6�/���.�M���7�1�/�5�6�+�7���/�=���9�;�8�0�/�<�<�3�8�7�7�/�5�<
�=�;�+�?�+�3�5�5�+�7�=���+�?�/�-���/�5�5�/�<

�2�%�-�(�&�7�,�)�6
�X�����E�-�8�>�?�;�3�;���5�M�+�9�9�5�3�-�+�=�3�8�7���.�/����������� �;�8�5�8�:�>�8�	���8
�X�����8�7�7�+�H�=�;�/���5�/���?�8�-�+�,�>�5�+�3�;�/�����;�/�<�-�/�7�.�8�J���/�=���<�8�7���8�;�1�+�7�3�<�+�=�3�8�7
�X���#�+�?�8�3�;���9�/�;�<�8�7�7�+�5�3�<�/�;���5�/���?�8�-�+�,�>�5�+�3�;�/���/�7���0�8�7�-�=�3�8�7���.�/�<���,�/�<�8�3�7�<���.�/���5�M�>�=�3�5�3�<�+�=�/�>�;���.�/��������
�X���O�=�;�/���/�7���-�+�9�+�-�3�=�E���.�M�>�=�3�5�3�<�/�;���5�/�<���8�9�=�3�8�7�<���.�/���5�M�+�9�9�5�3�-�+�=�3�8�7���9�8�>�;���5�M�+�.�+�9�=�/�;���+�>�A
�9�+�;�=�3�-�>�5�+�;�3�=�E�<���.�/���5�M�>�=�3�5�3�<�+�=�/�>�;���.�/��������

�”�Ÿ�°�§�±�m�À�À�m�� �m�À�Á�m�Ÿ�´�°�§�ª�m�Á�¿�Á�Å

�D�V�V�L�V�W�L�Y�H�Z�D�U�H���F�R�P

�Æ

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513829-i-loutil-de-caa-proloquo2go-14-15-juin-2025
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/664552-i-loutil-de-caa-proloquo2go-11-12-avril-2026
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513829-i-loutil-de-caa-proloquo2go-14-15-juin-2025
https://www.assistiveware.com/fr/


�0�2�<�(�1�6���3�e�' �$�* �2�* �,�4�8�(�6
�B����� ���%�,�/�* � �1�(�,�+���0�$�/� ���(�+�1�$�/� �"�1�(�3�$���$�1���"�,�* �-�/�$�+�#�/� ���#�$�0���#�7�* �,�+�0�1�/� �1�(�,�+�0���$�+���#�(�/�$�"�1�����#�$�0
�7�1�2�#�$�0���#�$���"� �0�����#�$�0���#�(�0�"�2�0�0�(�,�+�0���#�$���&�/�,�2�-�$���$�1���#�$�0���$�4�$�/�"�(�"�$�0���-�,�2�/���-�$�/�* �$�1�1�/�$��� �2�4
�-� �/�1�(�"�(�-� �+�1�0���#�$���* �$�1�1�/�$���$�+���-�/� �1�(�.�2�$���)�$�2�/�0���"�,�+�+� �(�0�0� �+�"�$�0���+�,�2�3�$�)�)�$�* �$�+�1��� �"�.�2�(�0�$�0��

�/�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�H���/�¶�$�)�6�$

�� �$���+�,�* �!�/�$�2�4���,�2�1�(�)�0���#�$���"�,�* �* �2�+�(�"� �1�(�,�+���$�4�(�0�1�$�+�1���$�1���-�$�2�3�$�+�1���9�1�/�$���-�/�,�-�,�0�7�0
� �2�4���-�$�/�0�,�+�+�$�0��� �3�$�"���)�$���� �	 �������$���"�' �,�(�4���$�0�1���1�/�8�0���-�$�/�0�,�+�+�$�)���$�1���#�,�(�1���9�1�/�$���%� �(�1���$�+
�%�,�+�"�1�(�,�+���#�$�0���!�$�0�,�(�+�0���$�1���"�,�* �-�7�1�$�+�"�$�0���#�$���"�' � �"�2�+������ � �/�* �(���)�$�0���,�2�1�(�)�0
�/�,�!�2�0�1�$�0�����"�$�1�1�$��� �+�+�7�$���)�<�	 �� �� �	 ���3�,�2�0���-�/�,�-�,�0�$���#�<�$�+���#�7�"�,�2�3�/�(�/���#�$�2�4����
�� �/�,�)�,�.�2�,���� �,���$�1���� �� �� �� ������ �<� �2�1�/�$�0���,�2�1�(�)�0�����0�(�&�+�$�0�����,�2�1�(�)�0���-� �-�(�$�/���,�2
�7�)�$�"�1�/�,�+�(�.�2�$�0�����$�4�(�0�1�$�+�1�������$�0���-�/�,�%�$�0�0�(�,�+�+�$�)�0���.�2�(��� �"�"�,�* �-� �&�+�$�+�1���3�,�1�/�$���$�+�%� �+�1
�-�$�2�3�$�+�1���3�,�2�0��� �(�#�$�/���6���"�' �,�(�0�(�/���)�$���-�)�2�0��� �#� �-�1�7���6���0�$�0���!�$�0�,�(�+�0����

�•�
…�

m�‡
�“

�‘
�‘

�™
�’

�•�‡
�…

��̃
•�“

�’

�À�Á



�•�£�±�m�¡�ª�Ÿ�±�±�£�³�°�±�m�¢�£�m�¡�­�«�«�³�¬�§�¡�Ÿ�²�§�­�¬�m�”�“ �ˆ �ˆ
�•�

…�
m�‡

�“
�‘

�‘
�™

�’
�•�‡

�…
��̃

•�“
�’

�À�Â

�)�R�U�P�D�W�U�L�F�H�V�������(�O�H�Q�D���0�D�V�H�U�D�����R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H���H�W���0�D�W�K�L�O�G�H���6�X�F���0�H�O�O�D�����H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H��
�I�R�U�P�D�W�U�L�F�H���H�W���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�H���H�Q���&�$�$���F�H�U�W�L�I�L�p�H���3�2�'�'���S�D�U���*�D�\�O�H���3�R�U�W�H�U���G�H�S�X�L�V����������
�'�X�U�p�H�������G�H�X�[���M�R�X�U�Q�p�H�V�����K�����������K���������������K���������������K
�/�L�H�X�������$�O�O�L�D�Q�F�H���0�D�O�D�G�L�H�V���5�D�U�H�V�����������U�X�H���'�L�G�R�W�����������������3�D�U�L�V

�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�2�%�-�(�&�7�,�)�6
�T�����9�8�8�,�G�>�<�0���6�0�=���:�<�4�8�.�4�:�0�=���0�>���=�:�E�.�4�1�4�.�4�>�E�=���/�0���6�K�,�:�:�<�9�.�3�0���"�!���������9�<�2�,�8�4�=�,�>�4�9�8���/�?
�@�9�.�,�-�?�6�,�4�<�0�����>�B�:�0���/�0���.�6�,�=�=�0�?�<�=���"�!������

�T���%�,�@�9�4�<���?�>�4�6�4�=�0�<���6�0�=���.�6�,�=�=�0�?�<�=���/�0���.�9�7�7�?�8�4�.�,�>�4�9�8���"�!�������D���,�.�.�F�=���/�4�<�0�.�>

�T���%�,�@�9�4�<���.�9�7�7�0�8�>���7�0�>�>�<�0���0�8���:�6�,�.�0���.�0���>�B�:�0���/�0���.�6�,�=�=�0�?�<�=�������.�9�8�8�,�G�>�<�0���/�0�=���=�>�<�,�>�E�2�4�0�=
�/�K�E�>�,�B�,�2�0���/�0���6�K�,�:�:�<�0�8�>�4�=�=�,�2�0���/�?���"�! �� ��

�3�8�%�/�,�&���&�2�1�&�(�5�1�e
�T���"�,�<�0�8�>�=���,�4�/�,�8�>�=���/�K�?�8���0�8�1�,�8�>���,�B�,�8�>���/�0�=���-�0�=�9�4�8�=���.�9�7�:�6�0�A�0�=���0�8���7�,�>�4�F�<�0���/�0
�.�9�7�7�?�8�4�.�,�>�4�9�8

�T���"�<�9�1�0�=�=�4�9�8�8�0�6�=�����9�<�>�3�9�:�3�9�8�4�=�>�0�=�����0�<�2�9�>�3�E�<�,�:�0�?�>�0�=�����0�>�.�������4�7�:�6�4�;�?�E�=���/�,�8�=���6�0���:�<�9�5�0�>���/�0��
���������/�K�?�8�0���:�0�<�=�9�8�8�0���:�9�<�>�0�?�=�0���/�?���%��

�/�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���U�H�W�D�U�G�����X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�X���X�Q���W�U�R�X�E�O�H���G�H���O�D
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�D�O�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�R�X�W�L�O�V���G�H���&�$�$���V�H���S�R�V�H��
�&�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���M�R�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���S�D�U���*�D�\�O�H
�3�R�U�W�H�U�����R�U�W�K�R�S�K�R�Q�L�V�W�H���D�X�V�W�U�D�O�L�H�Q�Q�H�����D�Y�H�F���O�H�V���F�O�D�V�V�H�X�U�V���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q
�3�2�'�'�����/�D���P�L�V�H���H�Q���I�R�U�P�H���R�U�L�J�L�Q�D�O�H���H�W���p�Y�R�O�X�W�L�Y�H���G�H�V���F�O�D�V�V�H�X�U�V�����I�R�U�P�D�W���S�D�S�L�H�U���R�X
�p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�����H�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���U�L�J�R�X�U�H�X�V�H���G�X���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���R�Q�W���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H
�V�R�X�W�H�Q�L�U���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���O�D���S�O�X�V���D�X�W�R�Q�R�P�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����H�Q
�U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�L�H�Q�W���S�R�U�W�H�X�V�H�V
�G�H���S�D�U�D�O�\�V�L�H���F�p�U�p�E�U�D�O�H�����W�U�R�X�E�O�H�V���G�X���V�S�H�F�W�U�H���G�H���O�¶�D�X�W�L�V�P�H�����K�D�Q�G�L�F�D�S���F�R�P�S�O�H�[�H�V
���$�Q�J�H�O�P�D�Q�����G�H���5�H�W�W�«�������H�W�F��

�•�·�­�¬�m�À�£�°�m�� �m�¿�Á�m��̈³�§�¬�m�Á�¿�Á�Å�m�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û

�†�­�°�¢�£�Ÿ�³�¶�m�Á�¿�m�� �m�Á�À�m��̈³�§�¬�m�Á�¿�Á�Å�m�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û

�”�Ÿ�°�§�±�m�¿�Ä�m�� �m�¿�Å�m�­�¡�²�­� �°�£�m�Á�¿�Á�Å�m�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û�Û

�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/655455-d-les-classeurs-de-communication-podd-a-lyon-1er-2-juin-2026
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/659865-d-les-classeurs-de-communication-podd-a-bordeaux-20-21-juin-2026
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/655451-l-les-classeurs-de-communication-podd-a-paris-05-06-octobre-2026


�•�
…�

m�‡
�“

�‘
�‘

�™
�’

�•�‡
�…

��̃
•�“

�’

�À�Ã

�/�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���³�3�2�'�'���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�´���U�p�D�O�L�V�D�E�O�H���H�Q���Y�L�V�L�R�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H
�O�H���������R�X���������P�D�U�V����������

�3�5�2�*�5�$�0�0�(

�”���-�R�X�U��������
�������*���)�>�+�.���)�*���/�&�����������
���/�&���6�7�.�0�8�/�&�7�.�2�1���)�8���/�&�1�,�&�,�*���&�6�6�.�6�7�>���*�7���/�*���'�&�.�1���)�*���/�&�1�,�&�,�*���&�/�7�*�5�1�&�7�.�+
�������*�6���3�5�.�1�(�.�3�*�6���)�*���/�D�����������������*���)�>�9�*�/�2�3�3�*�0�*�1�7���*�7���/�&���(�2�1�(�*�3�7�.�2�1���)�8�������������������*�6
�(�&�5�&�(�7�>�5�.�6�7�.�4�8�*�6���,�>�1�>�5�&�/�*�6���)�*�6���(�/�&�6�6�*�8�5�6���)�*���(�2�0�0�8�1�.�(�&�7�.�2�1���������������7�;�3�*�6���)�*��
�(�/�&�6�6�*�8�5�6���������������2�5�,�&�1�.�6�&�7�.�2�1���)�8���9�2�(�&�'�8�/�&�.�5�*��
�������*�6���0�2�)�?�/�*�6���,�>�1�>�5�.�4�8�*�6�������������
���)�*�6���5�*�6�6�2�8�5�(�*�6���=���3�*�5�6�2�1�1�&�/�.�6�*�5��

�”���-�R�X�U��������
�������*�6���0�>�7�-�2�)�*�6���)�D�&�(�(�?�6���&�/�7�*�5�1�&�7�.�9�*�6���������5�>�*�5���8�1���*�1�9�.�5�2�1�1�*�0�*�1�7���)�D�&�3�3�5�*�1�7�.�6�6�&�,�*���)�8
�/�&�1�,�&�,�*���&�6�6�.�6�7�>���
���+�2�8�5�1�.�5���8�1���&�3�3�2�5�7���5�>�(�*�3�7�.�+���*�7���)�*�6���2�3�3�2�5�7�8�1�.�7�>�6���3�2�8�5���8�1�*
�(�2�0�0�8�1�.�(�&�7�.�2�1���*�:�3�5�*�6�6�.�9�*
�������.�6�*�6���*�1���3�5�&�7�.�4�8�*�6���*�7���8�7�.�/�.�6�&�7�.�2�1���)�*�6���(�/�&�6�6�*�8�5�6�������������=���&�(�(�?�6���)�.�5�*�(�7�����	���*�7������
�������*�6���6�7�5�&�7�>�,�.�*�6���)�D�>�7�&�;�&�,�*���=���0�*�7�7�5�*���*�1���3�/�&�(�*���3�&�5���/�*���3�&�5�7�*�1�&�.�5�*���3�2�8�5���6�7�.�0�8�/�*�5
�/�D�&�(�4�8�.�6�.�7�.�2�1���)�8���/�&�1�,�&�,�*���&�6�6�.�6�7�>
�������&���+�2�5�0�&�7�.�2�1���)�*�6���3�&�5�7�*�1�&�.�5�*�6���)�*���(�2�0�0�8�1�.�(�&�7�.�2�1

���*�6���&�3�3�2�5�7�6���7�-�>�2�5�.�4�8�*�6�����*�:�3�2�6�>�����)�.�&�3�2�5�&�0�&�����6�2�1�7���3�2�1�(�7�8�>�6���)�*���9�.�)�>�2�6�����)�*���3�5�>�6�*�1�7�&�7�.�2�1�6���)�*
�(�&�6���)�D�>�7�8�)�*���*�7���)�D�*�:�*�5�(�.�(�*�6���&�9�*�(���8�7�.�/�.�6�&�7�.�2�1���)�*�6���(�/�&�6�6�*�8�5�6�������*�8�:���6�8�3�3�2�5�7�6���3�>�)�&�,�2�,�.�4�8�*�6���6�2�1�7
�5�*�0�.�6���&�8�:���3�&�5�7�.�(�.�3�&�1�7�6���
���8�1���0�&�1�8�*�/�������������*�7���8�1�*���)�2�(�8�0�*�1�7�&�7�.�2�1��

�0�2�<�(�1�6���3�e�' �$�* �2�* �,�4�8�(�6

�/�¶�$�)�6�$���Y�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H�W�W�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/660309-n-formation-podd-electronique-20-ou-21-mars-2026-en-visio


�0�2�'�$�/�,�7�e�6
�]�����/�<���9�+�;�=�3�-�3�9�+�7�=�<���.�8�3�?�/�7�=���3�6�9�E�;�+�=�3�?�/�6�/�7�=���G�=�;�/���+�.�2�E�;�/�7�=�<���.�/���5�P�����#�����/�7�����	���
���/�=�����	������
�]���%�7���-�2�F�:�>�/���.�/���-�+�>�=�3�8�7���.�/���
�	���R���D���5�P�8�;�.�;�/���.�/���5�P�����#�����?�8�>�<���<�/�;�+���.�/�6�+�7�.�E���9�8�>�;
�;�E�<�/�;�?�/�;���?�8�=�;�/���9�5�+�-�/�����D���/�7�?�8�A�/�;���D�������#�����O���������;�>�/���.�/���5�P���6�3�;�+�5�����8�>�-�2�/�B���O�����
�	�
����� �+�;�3�<����
���/���-�2�F�:�>�/���?�8�>�<���<�/�;�+���;�/�<�=�3�=�>�E���D���5�P�3�<�<�>�/���.�>���<�=�+�1�/��

�
���3�O�D�W�H�D�X���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���R�•���V�R�Q�W���U�p�D�O�L�V�p�H�V���O�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�U���O�H
�V�\�Q�G�U�R�P�H���G�¶�$�Q�J�H�O�P�D�Q��

�3�5�2�*�5�$�0�0�(
�]�����7�=�;�8�.�>�-�=�3�8�7���<�>�;���5�/�<���7�8�=�3�8�7�<���.�/���,�+�<�/���.�/���,�3�8�5�8�1�3�/���/�=���<�>�;���5�/���6�E�=�3�/�;���.�/���-�2�/�;�-�2�/�>�;
�]�$�/�6�9�<���.�E�.�3�E���+�>�@���+�<�9�/�-�=�<���1�E�7�E�=�3�:�>�/�<�����.�3�+�1�7�8�<�=�3�-�����3�7�0�8�;�6�+�=�3�8�7���.�/�<���+�9�9�+�;�/�7�=�E�<��
�-�8�7�<�/�3�5���1�E�7�E�=�3�:�>�/�����/�7���5�3�/�7���+�?�/�-���5�/���<�A�7�.�;�8�6�/���.�P���7�1�/�5�6�+�7�������/�@�9�E�;�3�/�7�-�/�����?�3�<�3�=�/���.�/
�9�5�+�=�/�0�8�;�6�/���+�>���<�/�3�7���.�>�����3�8�1�E�7�8�9�I�5�/�����/�=���E�-�2�+�7�1�/�<���+�?�/�-���5�/�����;��� �/�;�;�3�7�/�����+�5�B�+�-��
�1�E�7�E�=�3�-�3�/�7�7�/
�]��� �;�E�<�/�7�=�+�=�3�8�7���.�/�<���+�<�9�/�-�=�<���9�2�A�<�3�8�5�8�1�3�:�>�/�<���/�=���-�5�3�7�3�:�>�/�<���+�3�7�<�3���:�>�/���.�/���5�+���9�;�3�<�/���/�7
�-�2�+�;�1�/���.�/�<���9�/�;�<�8�7�7�/�<���9�8�;�=�/�>�<�/�<���.�>���<�A�7�.�;�8�6�/���.�P���7�1�/�5�6�+�7�������/�@�9�E�;�3�/�7�-�/�����?�3�<�3�=�/���.�/
�9�5�+�=�/�0�8�;�6�/���.�P�E�5�/�-�=�;�8�9�2�A�<�3�8�5�8�1�3�/���.�/���5�P���7�6�/�.���/�=���E�-�2�+�7�1�/�<���+�?�/�-���5�/�����;�����+�=�2�3�/�>�����3�5�2�����2�/�0
�.�>���<�/�;�?�3�-�/���.�/���7�/�>�;�8�6�E�=�+�,�8�5�3�<�6�/���9�E�.�3�+�=�;�3�:�>�/���D����� �����������<�<�3�<�=�+�7�-�/��� �>�,�5�3�:�>�/����
���8�9�3�=�+�>�@���.�/�����+�;�<�/�3�5�5�/����

�3�H�Q�G�D�Q�W���W�U�R�L�V���M�R�X�U�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V�����H�Q���V�H�P�D�L�Q�H�����F�H���V�W�D�J�H���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H
�G�H���S�p�U�L�R�G�H�V���G�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���H�W���G�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�Y�H�F
�X�Q���F�K�H�U�F�K�H�X�U���R�X���P�p�G�H�F�L�Q���F�K�H�U�F�K�H�X�U�����V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H���G�H���O�D���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�������/ �H���F�R�Q�W�H�Q�X
�G�H�V���V�W�D�J�H�V���G�L�I�I�q�U�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���V�W�D�J�L�D�L�U�H�V��
�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�D�F�U�p�H�V���j ���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���E�D�V�H���H�Q
�E�L�R�O�R�J�L�H�����F�R�P�P�H���O�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�U�R�P�R�V�R�P�H�V�����G�¶�$�' �1�����G�H���J�q�Q�H�V�����G�H
�P�X�W�D�W�L�R�Q�V�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V���V�R�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V
�P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�O�D�G�L�H���R�X���D�Y�H�F���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U
�O�¶�p�W�X�G�L�H�U��

�3�8�%�/�,�&���&�2�1�&�(�5�1�e

�]�����.�8�5�/�<�-�/�7�=�<���/�=���+�.�>�5�=�/�<�����
�
���+�7�<���/�=���9�5�>�<�����.�3�;�/�-�=�/�6�/�7�=���-�8�7�-�/�;�7�E�<���8�>���9�;�8�-�2�/�<���+�3�.�+�7�=�<��

�m
�-�H���P�¶�L�Q�V�F�U�L�V���j���F�H���V�W�D�J�H

�$�Q�L�P�D�W�U�L�F�H�������0�D�U�L�R�Q���0�D�W�K�L�H�X�����I�R�U�P�D�W�U�L�F�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���©���7�R�X�V
�&�K�H�U�F�K�H�X�U�V���ª���H�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���S�U�R�M�H�W���©���e�G�X�F�D�W�L�R�Q���j ���O�D���V�D�Q�W�p���ª�����P�D�v�W�U�H���G�H
�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���D�V�V�R�F�L�p�H���j ���$�L�[���0�D�U�V�H�L�O�O�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p
�'�X�U�p�H�������W�U�R�L�V���M�R�X�U�Q�p�H�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H�����K���O�H���������M�X�L�Q�������)�L�Q���j�������K�������O�H���������M�X�L�Q
�/�L�H�X�������&�D�P�S�X�V���G�H���/�X�P�L�Q�\���j���0�D�U�V�H�L�O�O�H

� �̃­�³�±�m�¡�¦�£�°�¡�¦�£�³�°�±
�•�

‰�—
�m�—

��̃
…�

‹�
‰�—

�À�Ä

�‘ �Ÿ�°�±�£�§�ª�ª�£�m�¢�³�m�¿�È�m�Ÿ�³�m�À�À�m��̈³�§�¬�m�Á�¿�Á�Å

https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513833-j-formation-tous-chercheurs-du-9-au-11-avril-2025-a-marseille
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/664559-j-formation-tous-chercheurs-du-2-au-4-juin-2026-a-marseille
https://afsa.assoconnect.com/collect/description/513833-j-formation-tous-chercheurs-du-9-au-11-avril-2025-a-marseille
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https://afsa.assoconnect.com/collect/description/474851-g-groupe-d-entraide-mensuel-happycaa-simplement-parcours-de-10-reunions-en-ligne


�E�R�K�I�P�Q�E�R���E�J�W�E���S�V�K
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